坚持绿色发展 全力推进整改

——乌兰察布市全面开展铁合金产业整治工作

铁合金产业是钢铁行业的重要组成部分，近年来，凭借充足的电力保障、便利的物流运输等综合优势，乌兰察布市吸引了一批具有行业影响力的铁合金项目入驻，逐步成为了地区的支柱产业，拉动了物流服务业的发展、带动了社会就业，促进了地区经济发展。 
截止2021年底，全市共有铁合金企业91户、矿热炉和精炼炉257台，产能1071万吨。2021年完成产量633万吨，占全区总产量的65%以上，全国总产量的20%以上。成为自治区最大的铁合金产业集聚地和全国最大的铁合金生产地级市。

乌兰察布铁合金行业起步较早，但在发展的过程中，一度存在企业装备水平低、环境污染大、单位能耗高等问题，多项督查和检查都发现不少问题。特别是2021年国家黄河流域生态保护和高质量发展暗访中指出矿热炉未密闭、“点天灯”、限制类装备未淘汰退出等问题，引起了社会关注。

一、高位推动，坚决扛起整治“两高”的政治责任

按照自治区党委和政府的部署要求，我市统筹推进黄河流域生态保护和高质量发展、“两高”项目整治和能耗“双控”工作。

一是加强组织领导。成立了由市委书记任组长的推动黄河流域生态保护和高质量发展领导小组，由市委副书记、市长任组长的规范整治“两高”项目工作领导小组，由市委常委、副市长任组长的能耗“双控”领导小组，多次召开市委常委会、书记专题会、市长办公会、领导小组会研究部署整改。制定印发了《乌兰察布市遏制“两高”项目盲目发展和规范“两高”项目管理的实施细则》《乌兰察布市“两高”违规项目整改方案》以及铁合金企业密闭化改造、“点天灯”治理、限制类装备退出等6个专项整改方案，全力推进审批手续、淘汰落后产能、矿热炉全密闭化改造、“点天灯”、生态环境、水资源保护等方面问题整改。

二是全面核查整治。成立专项核查整治组，对铁合金等“两高”项目进行全面核查。针对核查发现的问题，逐一分析研判，建立“一企一策”台账。三是强化用能管理。严格实行“先预算、后用能，无预算、禁用能”的能耗预算管理制度，健全能耗产出效益评价、日常能耗监测等制度，实现了能耗总量和强度“双控”持续“双绿”，推动产业转型升级取得明显成效。2021年全市能源消费总量2447.6万吨标准煤，较上年减少233.6万吨，同比下降8.7%，单位GDP能耗下降13.5%。铁合金为主的黑色金属冶炼和压延加工业能耗1093万吨，较上年减少263万吨，同比下降19.4%；万元增加值能耗较上年下降22%。
二、科学指导，强力推进

按照高质量发展的要求，结合我市实际，市委、市政府提出“三个一批”（淘汰退出一批、技改升级一批、延链强链一批）改造原则和“五化”（除尘密闭化、能耗值标杆化、资源循环利用化、智能化、绿能化）改造具体措施，努力推动铁合金产业绿色高质量发展。为指导企业做好技改工作，我市与中国冶金规划院、北京科技大学等科研院所合作，编制了《乌兰察布市铁合金行业矿热炉密闭技改工作导则》、《乌兰察布市铁合金行业绿色洁净化整改工作导则》、《乌兰察布市限制类装备关闭退出工作导则》、《乌兰察布市企业智能化升级工作导则》、《乌兰察布市企业能将提升技改工作导则》等指导手册，有力指导企业科学推进改造工作。
（一）提前淘汰落后和过剩产能，优化行业结构
为促进铁合金产业不断升级，经排查，我市共有属于限制类的25000千伏安以下应退出的普通合金矿热炉55台，自治区要求铁合金限制类和淘汰类产能在2022年底前全部退出，市委、市政府提出力争2022年6月以前退出。为此，市委、市政府主要领导经常到一线督导，相关市领导包联相关旗县，属地旗县党委政府为第一责任人，倒排工期、加快推进。经过多方与企业沟通协调、做工作，到2022年5月底，应退出的普通合金矿热炉已全部淘汰退出，共退出55台限制类矿热炉和精炼炉，退出产能134万吨，腾出能耗200万吨标准煤，其中彻底退出29户铁合金企业，腾退土地2640亩。
（二）深挖潜力提效能，坚决技改升级一批

对于符合产业政策和规划布局的企业，对照相关行业排放标准和能耗管控要求，分类分步分阶段实施除尘密闭化、能效值标杆化、资源循环利用化、智能化、绿能化“五化改造”，推动产业规范化、高端化、绿色化发展。2021年下半年开始推进铁合金行业整改以来，共实施矿热炉密闭和“点天灯”治理等技改项目52项，总投资41亿元，截至目前已完成30亿元。

一是推进矿热炉全密闭改造。全市列入密闭化改造的锰硅合金、高碳锰铁、高碳铬铁等普通合金矿热矿26台，已于2022年3月底前全部完成密闭化改造，年可节能23万吨标准煤。为全面提升铁合金企业的能效水平，对于国家不要求密闭的特种合金矿热炉，与中国冶金规划院等科研院所合作制定了密闭技改工作导则，在国内率先试行密闭，初步排查可试行密闭的特种合金矿热炉34台，目前已完成17台，正在进行17台。

二是推进能效值标杆化改造。对标能效标杆值或先进水平，加快推进节能技术改造。首先是加强用能精细化管理，对48家重点用能企业实行用能实测，节能率较实测前提高2.2%。支持企业使用回转窑等先进节能工艺和技术，使用回转窑节能达20%以上。积极推进铁合金企业余气余热综合利用，全市34户铁合金企业实施余热余气发电项目，截至7月底，已建成22户，正在建设12户，全部建成运行后，年可节能86万吨标准煤。2022年1—7月，铁合金用电量同比增长4.9%，增加值同比增长13%，能效水平明显提升。

三是推进资源循环利用。因企施策，通过原料烧结、余气发电、余气制甲醇等途径，全市18户“点天灯”企业全部实现余气回收利用。积极推动铁合金、电石渣用于建材生产，全市7家铁合金、电石企业配套了水泥、岩棉生产，年可消纳铁合金渣47万吨、电石渣130万吨；2户铁合金企业建设了余气制甲醇项目；旭峰公司新建了余气制碳酸二脂等项目，利用水平进一步提升。
四是推进企业智能化改造。鼓励企业建设数字车间、智能工厂、上云用数赋能，通过互联网+、5G+等数字化改造，提升企业管理效能。丰镇智慧园区试点建成运行，多蒙德、新太元等企业实施了5G智慧工厂建设。新太元、新太等企业实施了“机器换人”项目，共新上33台出炉作业机器人、6套炉前作业机器人、14台扒渣机器人、7套粒化机器人、7套包装机器人投入使用。

五是推进绿能化改造。正在规划建设零碳园区和低碳园区，鼓励有条件的企业建设分布式光伏项目，丰镇新太元公司已建成2MW光伏发电项目，年发电385万千瓦时，抵顶能耗474吨标准煤；化德天成公司等企业的屋顶光伏发电项目正在建设中。
经过一系列改造，全市铁合金限制类装备全部拆除退出，应密闭的普通合金矿热炉全部密闭，全面消除了“点天灯”现象，企业智能化水平明显提升，吉铁公司积极参与铁合金行业国标制定，新太元等企业新上了回转窑、自动化生产工艺、出铁机器人等新装备、新工艺，实现行业技术领先，目前乌兰察布铁合金企业整体工艺技术装备水平达到了全国领先水平。
三、持续发力，不断提升铁合金行业发展质量

（一）鼓励相互整合，培育龙企头业。借鉴钢铁行业兼并重组的经验，积极推动全市铁合金企业兼并、重组，不断减少企业数量，特别是小企业数量，形成少数大型企业或企业集团，提高管理水平和竞争力，促进行业稳定发展。重点通过企业并购、互相掺股、引进大型企业多家持股等方式，推动企业间的整合，实现做大做强。
（二）继续推进技改升级，增强发展后劲。持续加大技术改造力度，不断引进新装备、新工艺，提升生产经营和管理水平，推动炉型向大型化、管理向智能化、生产向自动化发展。鼓励企业加大研发投入力度，创新产品、工艺、装备。
（三）推进绿电替代，实现低碳发展。铁合金行业用能占乌兰察布市全部用能的近一半，也是碳排放的大户。面向能耗双控向“双碳”的转型，推进铁合金行业绿电替代十分急迫。同时，积极与科研院所合作，探索利用乌兰察布丰富的风光新能源制氢，延伸发展氢冶金，可减少碳排放80%左右。

（四）不断延链强链，提升发展能力。支持企业向上下游产业延伸，实现链式发展，增强竞争力。上游引进矿石进口企业，实行集中采购，不断增强保障能力、降低采购成本。下游向合金半成品、合金制品发展。同时推进余气、固废高水平综合利用，推广余气生产蛋白质、化工产品，铁合金冶炼渣造纸、制建材等产业。
改造相关影像资料

1、 关闭退出
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二、密闭化改造
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1、 能耗标杆化改造
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四、资源循环利用化
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五、数字化
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六、绿能化
七、合金产业链延伸
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